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Il 30 maggio 1986, con un 
Convegno sul tema L’adeguamento 
della disciplina delle società per 
azioni alle direttive comunitarie nel 
d.p.r. 30/1986, la Fondazione Cesifin 
iniziava la propria attività, che da 
allora ha visto un susseguirsi crescente 
di iniziative con la promozione di 
studi, convegni, seminari e ricerche 
su argomenti sia di estrema attualità 
sia di riflessione aventi ad oggetto 
temi economici, finanziari, giuridici 
e istituzionali in genere. Tutto ciò 
grazie alle risorse erogate dall’Ente 
Cassa di Risparmio di Firenze, di cui 
Cesifin costituisce ente strumentale. 
Moltissimi gli studiosi, gli esperti, gli 
esponenti del mondo imprenditoriale 
e professionale, i rappresentanti 
delle istituzioni pubbliche e private, 
italiani e stranieri, che hanno 
partecipato come relatori e dato lustro 
e consistenza ai nostri dibattiti.

Il lungo elenco delle attività e delle 
pubblicazioni realizzate nel corso di 
venticinque anni - iniziate sotto la 
guida scientifica di Alberto Predieri 
e che proseguono oggi nel solco da 
lui tracciato - testimonia  il sempre 
rinnovato obiettivo di affrontare e 
approfondire temi di grande rilevanza 
nell’interesse delle istituzioni, degli 
imprenditori, dei professionisti e di 
tutta la collettività e, nel contempo, 
di contribuire alla formazione dei 
quadri dirigenti e professionali.



Il sistema dei controlli nelle società per 
azioni è, da sempre, uno dei temi maggior-
mente dibattuti da parte degli studiosi, im-
pegnati nell’elaborazione di modelli capaci 
di garantire un equilibrio fra l’esigenza di 
assicurare l’effettività dei controlli e quella 
di non gravare la società di oneri tali da 
incidere sul corretto e ordinato svolgimento 
della sua attività.

Negli ultimi anni, anche sotto la pres-
sione di note vicende di cattiva e talvolta di 
dolosa gestione societaria, si è avuto l’in-
tensificarsi e anzi l’affollarsi di normative 
che, per quanto ispirate ad ordinamenti 
giuridici di altri Paesi, e dunque a disci-
pline già collaudate, hanno finito per dar 
luogo ad una sovrapposizione e ad una 
inflazione dei controlli, il che di fatto può 
determinarne  anche  un depotenziamento.

Il Convegno si propone – con il contri-
buto di esponenti del mondo accademico 
italiano ed internazionale nonché di qua-
lificati operatori che vivono sul campo la 
problematica – di ripercorrere e analiz-
zare il sistema dei controlli disciplinato 
dall’ordinamento vigente, oggetto anche di 
recentissime modifiche apportate dal D.lgs. 
39/2010 (di cui tra l’altro, devono essere 
emanati regolamenti attuativi). Questo con 
l’obiettivo di fornire soluzioni funzionali 
ad una razionalizzazione, sia attraverso 
interpretazioni “adeguatrici” sia attraverso 
proposte de jure condendo.

* * *
Il presente Convegno è dedicato alla 

memoria del Prof. Berardino Libonati 
che tante volte e sempre con entusiasmo 
ha partecipato alle iniziative di Cesifin, 
apportandovi il contributo della sua gran-
dissima cultura ed esperienza giuridica, 
insieme all’eleganza dell’argomentazione e 
alla profondità di riflessione ed indagine.

CORPORATE GOVERNANCE 
E ‘SISTEMA DEI CONTROLLI’ 
NELLA S.P.A.

Giovedì 14 aprile 2011
(ore 16.00 - 19.00)

Apertura dei lavori
Giuseppe Morbidelli
Presidente Fondazione Cesifin 
Alberto Predieri e Ordinario di 
diritto amministrativo nella Facoltà 
di giurisprudenza dell’Università La 
Sapienza di Roma

Presiede e introduce
Alberto Mazzoni
Ordinario di diritto commerciale 
nella Facoltà di economia 
dell’Università Cattolica di Milano

Alan Palmiter
Professor of Law at Wake Forest 
School of Law
Il sistema dei controlli negli Usa

Paul L. Davies
FBA  Allen & Overy Professor of 
Corporate Law, Jesus College, Oxford
Il sistema dei controlli nel Regno 
Unito

Peter Kindler 
Ordinario di diritto commerciale 
nella Facoltà di giurisprudenza 
dell’Università di Augsburg
Il sistema dei controlli in Germania 

Andrés Recalde Castells
Catedrático de Derecho Mercantil, 
Decano de la Facultad de Ciencias 
Jurídicas y Económicas Universitat 
Jaume I, Castellón
Il sistema dei controlli in Spagna 

Massimo Benedettelli
Ordinario di diritto internazionale 
nella Facoltà di scienze politiche 
dell’Università degli Studi di Bari
Corporate Governance e “sistema dei 
controlli” nella società per azioni: 
profili internazionalprivatistici

Venerdì 15 aprile 
Sessione del mattino
(ore 9.30 - 13.30)

Presiede e coordina
Giuseppe Portale
Ordinario di diritto commerciale 
nella Facoltà di giurisprudenza 
dell’Università Cattolica di Milano

Paolo Montalenti
Ordinario di diritto commerciale 
nella Facoltà di giurisprudenza 
dell’Università degli Studi di Torino
Corporate Governance e “sistema dei 
controlli”: una introduzione

Mario Stella Richter 
Ordinario di diritto commerciale 
nella Facoltà di giurisprudenza 
dell’Università di Roma Tor Vergata
Il controllo all’interno dell’organo 
amministrativo

Umberto Tombari
Ordinario di diritto commerciale 
nella Facoltà di giurisprudenza 
dell’Università degli Studi di Firenze
Amministratori indipendenti e 
sistema dei controlli

Francesco Chiappetta
Group General Counsel  Pirelli & C. 
s.p.a.
Il controllo interno tra compliance 
normativa e attività gestionale

Paolo Sfameni
Associato di diritto commerciale 
nella Facoltà di scienze dell’economia 
e della gestione aziendale 
dell’Università degli Studi di Aosta
Gli uffici di controllo (revisione 
interna, conformità e rischi) e il 
governo dell’impresa

Interventi

Sessione del pomeriggio
(ore 14.30 - 18.00)

Presiede e coordina
Piergaetano Marchetti 
Ordinario di diritto commerciale 
nell’Università Bocconi di Milano

Roberto Sacchi
Ordinario di diritto commerciale 
nella Facoltà di giurisprudenza 
dell’Università degli Studi di Milano
L’organismo di vigilanza ex 231

Niccolò Abriani
Ordinario di diritto commerciale 
nella Facoltà di economia 
dell’Università degli Studi di Firenze
L’organo di controllo (collegio 
sindacale, consiglio di sorveglianza, 
comitato per il controllo sulla gestione)

Paolo Giudici
Associato di diritto dell’economia 
nella Facoltà di economia della 
Libera Università di Bolzano
La revisione legale 

Andrea Perrone
Ordinario di diritto commerciale 
nella Facoltà di scienze bancarie, 
finanziarie e assicurative 
dell’Università Cattolica di Milano
Sistema dei controlli e mercato dei 
capitali

Margherita Bianchini
Carmine Di Noia
Assonime
Alcune proposte per il riordino del 
sistema dei controlli 

Conclusioni 
Carlo Angelici 
Ordinario di diritto commerciale 
nella Facoltà di giurisprudenza 
dell’Università La Sapienza di Roma

È previsto un servizio di traduzione simultanea


